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Vision

The GSDC is the economic development arm of the 
City of Greater Sudbury. Consisting of an 18-member 
board of directors and supported by City staff, the 
GSDC acts as a catalyst for economic development 
initiatives and supports the attraction, development 
and retention of business in the community.
The GSDC embraces a critical team leadership role as 
it navigates the challenges of economic development. 
The GSDC works with community stakeholders to 
cultivate entrepreneurship, build on local strengths, 
and stimulate the continuous development of a 
dynamic and healthy city.

Working collaboratively with key partners, the GSDC 
champions the vision of FTGU and facilitates community 
economic development. Staff assists local organizations, 
businesses, and individuals with projects and initiatives 
that expand economic development in the City of Greater 
Sudbury. Through its Community Economic Development 
Fund, Operational and Project Grants for Arts and Culture, 
and the Tourism Event Support Fund, the GSDC supports 
efforts that align with FTGU’s nine goals. 

Mission
The Greater Sudbury Development 

Corporation (GSDC)

From the Ground Up (FTGU) 2015-2025 
Strategic Plan

The GSDC supports the FTGU overarching vision 
of attracting the people, services, enterprises and 
investments needed to generate 10,000 net new jobs 
by 2025 and achieving an unmatched quality of place 
lifestyle and economic prosperity.

Action Plan
From the Ground Up  

2015-2025
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Message From the Mayor

Brian Bigger 
Mayor, City of Greater Sudbury 

I want to congratulate the 
Greater Sudbury Development 
Corporation on the production of 
this, their first inaugural Annual 
Report.  As you may be aware, 
City Council has established 
Growth and Economic 
Development as one of four 
key pillars for actions in support 
of our corporate strategic plan 
Greater Together – 2015-2018.   
 
 

I know that the GSDC 
Board and the Economic 
Development Division play 
a key role in monitoring our 
city’s performance, providing 
recommendations to Council, 
and establishing programs and 
key investments to move this 
community forward.

This new annual report 
provides a snapshot of 
Greater’s Sudbury’s economic 
performance, while establishing 
a framework for determining 
trends over time.  
We hope that the statistics 
captured in this document will 
promote analysis and discussion 
on what is working and where 
changes need to be made.  
In many ways, 2016 was a 
challenging year for Greater 
Sudbury, but our community also 
demonstrated its resilience and 
its commitment to building for the 
future. 

We have had many successes.  
The opening of the McEwen 
School of Architecture and 
the construction of the Health 
Sciences North Research 
Institute are just two examples 
of this.

I know that I speak for 
Councillors Reynolds, McIntosh 
and Signoretti, when I say that 
I am proud to serve on the 
GSDC Board with fourteen 
such dedicated and insightful 
community volunteers.  With 
their guidance and support, I am 
confident that Greater Sudbury is 
well on its way to accomplishing 
our goals.
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Wendy Watson 
Greater Sudbury Utilities  

 
On behalf of the 18 volunteer 
members of the Greater Sudbury 
Development Corporation (GSDC) 
Board of Directors, I am pleased 
to present the community with 
the first ever GSDC Annual 
Report.  This report summarizes 
our Board’s 2016 activities and 
investments, and also provides 
an update on From the Ground 
Up – A Community Economic 
Development Strategic Plan.

From the Ground Up 2015-2025 
was officially adopted in November 
2015.  It is a compelling, visionary 
plan that identifies nine key 
sectors that capitalize on our 
city’s strengths, along with an 
Everest Goal of creating 10,000 
net new jobs by 2025. The goals, 
objectives and actions identified 
in FTGU 2015-2025 provide a 
framework for the GSDC as the 
organization continues to carry 
out its economic development 
mandate in collaboration with 
community partners. 
We live in an outstanding 
progressive community; over 
the past few years, we have 
seen sector-changing projects 
come to fruition.  The economic 
development and innovation 
potential of institutions like the 
McEwen School of Architecture 
at Laurentian University and the 
Health Sciences North Research 
Institute (HSNRI) Walford Lab 
are enormous and we are proud 
to have played a role in each of 
these initiatives.   

Going forward, we will have the 
opportunity to see firsthand the 
transformations that will occur as a 
result of these investments.  
The 2017 Annual Report serves 
as both a report back to the 
community to which the GSDC 
is accountable but also as a 
baseline to measure our economic 
development activity over the next 
10 years, leading us to 2025. 
I look forward to the next year and 
the new economic development 
opportunities and achievements 
that will continue to move us 
towards our ultimate goal of 
attracting the people, services, 
enterprises and investments 
needed to generate 10,000 net 
new jobs. 
 
 

Message From the Board Chair



Board Members  |  2016-2017

Brent Battistelli 
Battistelli’s Independent Grocer

Brian Bigger 
Mayor, City of Greater Sudbury

Joanne Gervais 
ACFO du grand Sudbury

Yonaniko Grenon  
Glencore Sudbury Integrated Nickel Operations

Karen Hourtovenko 
Lifezone Inc.

Paul Kusnierczyk 
Royal LePage North Heritage Realty 

 

Deb McIntosh 
Municipal Councillor, City of Greater Sudbury

Daran Moxam 
Moxam Cassio Wealth Management, and  
Scotia McLeod

Peter Nykilchuk (Chair of CED Committee)  
Hampton Inn by Hilton and Homewood Suites by Hilton

David Paquette  
Paquette Management Services

Angela Recollet  
Shkagamik-Kwe Health Centre

Lynne Reynolds  
Municipal Councillor, City of Greater Sudbury

 

Mark Signoretti  
Municipal Councillor, City of Greater Sudbury

Dr. Darren Stinson (Past-Chair)  
Chelmsford Animal Hospital 

Brian Vaillancourt (1st Vice-Chair)  
Collège Boréal 

Wendy Watson (Chair) 
Greater Sudbury Utilities

Jennifer Witty  
Vale Ontario Operations

Dr. Pierre Zundel (2nd Vice-Chair)  
Laurentian University

Thank you to Gisèle Chrétien and Mark Laberge, who were Board members for the 2015-2016 term when  
From the Ground Up 2015-2025 was released. Their term ended in June 2016. Board members appointed to the  

Board of Directors in June 2016 for the 2016-2017 term are Joanne Gervais, Karen Hourtovenko and Angela Recollet.

Thank You

	 7www.investsudbury.ca/fromthegroundup



Greater Sudbury Development Corporation  |   Annual Report 20178 	

An Economic and Demographic Overview - Greater Sudbury

Greater 
Sudbury’s � 
Indigenous 
Population

Greater 
Sudbury 
CMA
Population

Greater Sudbury’s  
Indigenous Population

13,405

31.3 yrs
Median Age

160,770

42.3 yrs 
Median Age

Population Growth Rate 2011-2016*Source: Statistics 
Canada, �NHS, 

2011

Canada

Ontario

Sudbury

Knowledge of Both Official Languages

26%

13%

38%

Greater Sudbury’s Population Breakdown

 *�Source: Statistics Canada, NHS, 2011

Youth Population � 
(Under 30)

Greater Sudbury’s �
Newcomer to �Canada 

Population

Greater Sudbury’s  
�Indigenous Population

35%

6%

8%

 *Source: 
Statistics Canada, 

2011

50% 40% 30% 20% 10% 0% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

en
fr

8%

92%



0% 2% 4% 6% 8% 10%

 

 

Percentage of Population by Highest Level of Education  

%

Unemployment Rate

*Source: 
Labour 
Force 
Survey

-2.8%

-4.5%

-3.6%
Canada

Ontario

Sudbury

Dec.  
2016

Dec.  
2015

Dec.  
2016

Dec.  
2015
Dec.  
2016

Dec.  
2015

Our 
Labour 
Force

2015 2016
Total Population 	 139,900		  140,200	 300 
Age 15 & Over 

Labour Force		  89,300			   88,600		  -700

Participation Rate	 63.80%			  63.20%		 -1%

0.2%

-0.9%

-0.8%

An Economic and Demographic Overview - Greater Sudbury Continued...

*Source: Superdemographics, 2015 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

University Certificate, Diploma 
or Degree Above Bachelor Level

Bachelor Degree

University Certificate or 
Diploma Below Bachelor Level

College, Cegep or Other Non-University 
Certificate or Diploma

Apprenticeship or Trades 
Certificate or Diploma

Highschool Diploma or Equivalent

No Certificate, Diploma or Degree

Grand Sudbury       
 
Ontario       
 
Canada
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Occupations That Have Seen The Most Job Growth & Decline (2010 to 2015)

Real GDP at Basic Prices ($mil.) (2015)..... 8,147

Real GDP Growth (2015)............................-0.8%

Real GDP Growth (2016)...........................+0.6%

 

Retail Sales ($mil.) (2015)........................... 1,896

Cost of Living (Canada = 100%) (2015)...... 101%

Average Income Pop’n 15+1...................... 40,843

Average Household Total Income1.......... $76,731

 

Greater Sudbury 
(CMA) At a Glance
*�Data is from the Conference Board’s 
Metropolitan Outlook (August 2016) 
unless indicated otherwise. 

1Statistics Canada, NHS, 2011
2CMHC, Rental Market Report, 2016

An Economic and Demographic Overview - Greater Sudbury Continued...

Health 
Information 

Management 
Occupations

Court Clerks

Dental 
Assistants

Supervisors, Mail & Message 
Distribution Occupations

Government Managers -�
Economic Analysis, 

Policy Development & 
Program Administration 

-83%

-71%

-69%

-69%

-68%

203%

223%

280%

323%

443%

Producers, Directors, Choreographers & 
Related Occupations

Desktop Publishing Operators &  
Related Occupations

Other Professional Engineers

Mechanical Engineering Technologists & 
Technicians

Industrial Engineering & Manufacturing 
Technologists & Technicians

Jo
b 

D
ec

lin
e

Jo
b 

G
ro

w
th



Building Permits ($ 000s) (2015)...................211,863

	     Residential ($ 000s).................................. 89,047

     Industrial ($ 000s)...................................... 36,433

     Commercial ($ 000s)................................. 56,596

     Public admin. & non-commercial ($ 000s).29,787

 

 

Industries That Have Seen The Most Job Growth & Decline (2010 to 2015)

New Housing Market - Average price of single-detached units (2015)......$444,891

Resale Housing Market - Average sale price (2015).................................$242,303

Overall Vacancy Rate (Fall 2016) 2...................................................................5.3%

Average Rent (2015).............................................................................$898/month

Housing Starts (2015)........................................................................................289

An Economic and Demographic Overview - Greater Sudbury Continued...

Oil & Gas 
Extraction

Non-ferrous Metal� 
(Except Aluminum)

Production & 
Processing

Drinking Places  
�(Alcoholic 

Beverages)

Natural Gas  
Distribution

Private  
Households

Remediation & 
Other �Waste 
Management 
Services 

Waste Collection

Other Heavy &  
Civil �Engineering 
Construction 

Support Activities 
For Forestry

Promoters of �
Performing Arts,  
Sports & �Similar 
Events

-57%

-56%

-54%

-50%

-49%

67%

67%

86%

95%

98%

Jo
b 

G
ro

w
th

Jo
b 

D
ec

lin
e
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Measuring Our Success
The key performance indicators, or KPIs, chosen for the purpose of this annual 
report speak to the overall success of each goal identified. From the Ground Up 
2015-2025 was drafted as a community economic development plan and while 
the GSDC plays a front-line role in the economic diversification of our community, 
it is not alone in moving forward its economic development mandate.  
From the Ground Up 2015-2025 strengthens our community’s direction and focus 
for the future. The plan reflects the many conversations undertaken during the 
consultation process and identifies a number of priorities that can be championed 
by the many partners in the City of Greater Sudbury.
Everyone’s efforts and success contribute to the overall community’s economic 
and social wellbeing. The KPIs chosen in this plan speak to whether the 
community as a whole is moving the yardsticks forward on a particular priority. 
The Greater Sudbury Development Corporation identifies its priorities and targets 
its investments based on the community’s vision in From the Ground Up  
2015-2025 and on solid businesses cases that highlight the short, medium,  
and long-term economic development impacts of each project. 

Everest Goal: 10,000 Net New Jobs by 2025
An Everest Goal goes beyond normal goal setting. It represents an enormous 
achievement, one that requires consistent and amplified effort. The goal of 10,000 
net new jobs also speaks to the overall success of FTGU as it is the culmination 
of development in all the goals identified in the plan. This is the ultimate KPI and 
the number listed in this year’s annual report will be the baseline moving forward. 
The strategic plan’s vision is also built upon themes of job and population growth, 
economic diversification, innovation, creativity, lifestyle and quality of place. The 
Greater Sudbury Development Corporation, guided by From the Ground Up 
2015-2025, consistently works towards growing and strengthening key sectors.

Achieving the Vision

Overall Goals

2015

2016

 

  

 

 

Metal Ore 
Mining 

 

2016: 4,734
2015: 4,606 

 

General Medical 
& Surgical 
Hospitals 

 

2016: 2,686
2015: 2,706 

Local, Municipal 
& Regional Public

Administration

2016: 3,204
2015: 3,162

Elementary
& Secondary 

Schools

 

2016: 4,026
2015: 3,997

2016: 4,385
2015: 4,365

Full-service 
Restaurants

& Limited-service 
Eating Places 

Number of  
People Employed 

by Industry 
 

Top 5 �Comparison
2015 / 2016

� 
Source: EMSI Analyst

2015

2016

 

Number of People 
Employed by 
Occupation 

Top 5 �Comparison
2015 / 2016

� 
Source: EMSI Analyst

 

Cashiers

 

2016: 2,022
2015: 2,028 

 

Food Counter 
Attendants, 

Kitchen Helpers 
& Related 
Support 

Occupations

 

2016: 2,084  
2015: 2,037 

 

Registered Nurses 
& Registered 

Psychiatric Nurses

 

2016: 2,116
2015: 2,055

Underground 
Production &

Development Miners

 

2016: 2,468
2015: 2,447

2016: 3,624
2015: 3,572

 

Retail 
Salespersons

Number of 
People Employed 
(15 years and over)   
Source: Labour Force Survey

Nov. 2015 
85,284

Dec. 2016 
82,700



A Robust Entrepreneurship Ecosystem

0% 10% 20% 30% 40% 60%50% 70% 80% 90% 100%

Total Number of Businesses With Employees

Accomodation �&  
Food Services

Professional, Scientific 
�& Technical Services

Construction

Health Care &� 
Social Assistance

Retail Trade

2016
3%

-2%

-1%

-2%

-4%

1-4 Employees 5-9 Employees 10-19 Employees 20-49 Employees 50-99 Employees 100+ Employees

Percent of Businesses With & Without Employees

2015
2016

Total # of Businesses	 % Without Employees	 % With Employees

	 11,899	 63.07%	 36.93%

	 11,949 	 63.46%	 36.54%

Downtown Sudbury BIA 
“Win this Space” competition for new businesses in 
Downtown Sudbury 
	 November 2016  |  $12,000 
Also related to: A Quality Of Place And Lifestyle That is Second to None 
Special Projects (Requests under $10,000)
Northern Ontario Business 
NOBA Sponsorship
April 2016  |  $3,500
 
Regional Business Centre 
Bridges to Better Business Conference 
July 2016  |  $10,000

2.1% 0.6% 1.1%

% Change  
2015-2016

 

 

GSDC Investments:

$25,500
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A Welcoming and Open Community

Syrian Refugee 
Resettlement - In 
December 2016, Greater 
Sudbury welcomed 
its fifth Syrian refugee 
family, representing a 
total of 45 people.  Staff 
continue to work closely 
with the newly-formed 
Lifeline Sudbury, a 
network of volunteers, 
sponsoring groups, 
partner organizations and 
community leaders, who 
are either directly involved 
in the sponsorship 
process, or indirectly 
involved in helping 
sponsored families to 
integrate into the Sudbury 
community.

*Source: Statistics Canada, NHS, 2011�   
1Refers to individuals from another country who had a Work or Study 
Permit, or who were refugee claimants at the time of the census, and 

family members living in Canada with them.

Non-Immigrants

Immigrants

Non-Permanent Residents1

 

*Source: Statistics Canada, NHS, 2011

 

 

7%

(2006-11)

(2001-05)

6%

9%
(1991-2000)

7%
(1981-90)

13%
(1971-80)

58%
(Before 1971)

Period of Immigration  
to Canada for Newcomers  
Living in Greater Sudbury*

(5 Year Increments �Until 2011)

Immigration / Immigrant  
Status - Greater Sudbury 

Comparison*

93%

6%

1%



A Highly Skilled and Creative Workforce
Percentage of Population by Highest Level of Education  

*�Source: Manifold Data Mining Inc. 
SuperDemographics, 2015 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

University Certificate, Diploma 
or Degree Above Bachelor Level

Bachelor Degree

University Certificate or 
Diploma Below Bachelor Level

College, CEGEP or Other Non-University 
Certificate or Diploma

Apprenticeship or Trades 
Certificate or Diploma

Highschool Diploma or Equivalent

No Certificate, Diploma or Degree

Greater Sudbury       

Ontario       

Canada

Canada

Ontario

Sudbury

Number of Jobs, Super-Creative Cluster*

1.30%

1.30%

1.20%

*The Super-creative core includes a wide range of occupations that also include the traditional 
creative occupations. This encompasses occupations involving science, engineering, education, 
arts and design. Their primary job function is to be creative and innovative, and their work may 
involve both problem solving and problem finding.

2016

20152016: 13,294
2015: 13,137

2016: 1,395,876
2015: 1,377,406

2016: 3,418,560
2015: 3,375,706

GSDC Investments:

$12,000
Special Projects (Requests under $10,000) 
International Student Recruitment Fam Tour	
	 April 2016  |  $10,000
 
Sudbury Game Design Challenge	
	 October 2016  |  $2,000
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A Quality of Place And Lifestyle That is Second to None

Large Projects Report
 
GSDC staff worked extensively in 2016 to 
prepare a Council-directed report detailing the 
economic impact of sixteen “Large Projects” 
proposed by members of the community. These 
projects were reviewed by Council in April 
2016 wherein Council prioritized the following 
four projects: Place des arts, a new sports 
entertainment centre, a new main Greater 
Sudbury Public Library/Art Gallery of Sudbury, 
and the Synergy Centre. In December 2016, 
Council approved a $5M conditional contribution 
towards the construction of Place des arts, a 
downtown shared arts facility. 

2015
November

2016
December

GSDC Investments:

$34,000
SNOLAB
Canada’s Resourceful City Initiative	
	 April 2016  |  $25,000

Rainbow Routes
Take A Hike Trail Awareness & Usage Tracking 
Program
		  August 2016  |  $9,000
 
Also Related To: One of Ontario’s Top Tourism Destinations Capital

$1.7 M 
Total Investments In  

Pedestrian Infrastructure

$317 K
Operating

+ =
$1.4 M

$464 K
Transit Infrastructure, Including Bus 
Rebuilds, Bus Shelter Replacements 

& Refurbishments, Wayfinding & 
Garage Improvements

$21.7 M
Capital Investments in 
Water & Wastewater 

Infrastructure

$19 M
1,948 Building  
Permits Issued 

(8.7% Located in  
Town Centres)
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The Global Leader In The Mining Supply  
And Services Industry

Ontario’s North Economic Development Corporation
Northern Ontario Exports Program - Pan-northern export 
strategy and marketing assistance for companies	 
	 December 2016  |  $30,000
 
Also related to: A Robust Entrepreneurship Ecosystem

NORCAT
Simulation training and mine manager and operating 
costs
 

	 February 2016  |  $150,000
 
Also related to: One of The Most Integrated Education And Innovation 
Ecosystems In Ontario

Centre for Excellence in Mining Innovation (CEMI)
Innovation and Prosperity Office Year 3 of 4
 

	 March 2016  |  $75,000
Also related to: A Robust Entrepreneurship Ecosystem

Workplace Safety North & Ontario Mine Rescue
International Mine Rescue Competition (IMRC)
 

	 May 2016  |  $30,000
Also related to: One of Ontario’s Top Tourism Destinations

GSDC Investments:

$492,500

2015
4,391

2016
4,444

Number of People Employed 
in STEM Occupations*

*�STEM occupations refer to occupations related 
to Science, Technology, Engineering and 
Mathematics. STEM occupations are well-defined 
in the USA, however there is no consensus as to 
what Canadian occupations should be included 
and as such, is continually developed and 
adjusted.

Centre for Excellence in Mining 
Innovation (CEMI)
Commercialization Attainment Program Year 
2  - Funding to assist local companies with 
commercialization
 

	 May 2016  |  $200,000
 
Also related to: One of The Most Integrated Education And 
Innovation Ecosystems In Ontario

Special Projects  
(Requests under $10,000)
 
Laurentian University - Bureau des 
affaires francophones
Laurentian University-West African 
partnership to develop and enhance 
education related to the mining sector
 

February 2016  |  $5,000

Goodman School of Mines
Goodman Gold Challenge
 

September 2016  |  $2,500

	 17www.investsudbury.ca/fromthegroundup
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A Nationally Recognized Centre Of Artistic Excellence 

Number of Local Film Productions & Local Budget Spends

2016

2015

Number of Jobs Employed in Cultural Sector

1.0%2015
1,714

2016
2,115

18
FILMS
18 Film & Television  

Projects Shot in Sudbury

$21.1 M
Total Local Spending 

$18.7 M
Total Local Spending

20
FILMS
20 Film &Television  

Projects Shot in Sudbury 

GSDC Investments:

$656,568
Le Carrefour francophone de Sudbury
Place des arts pre-capital planning
 

		  February 2016  |  $49,100
 
Also related to: A quality of place and lifestyle that is second to none

Le Salon du Livre
7th Edition of the French Book Fair and Literary Festival 

		  March 2016  |  $10,000
 
Also related to: One of Ontario’s top tourism destinations

La Galerie du Nouvel-Ontario 
5th Edition of the Festival of Alternative Art 

		  March 2016  |  $9,000
 
Also related to: One of Ontario’s top tourism destinations

Le Carrefour francophone de Sudbury
Le French Fest 2016 

		  May 2016  |  $20,000
 
Also related to: One of Ontario’s top tourism destinations

Arts and Culture Grant - Operating ............ $456,577 
 
Arts and Culture Grant - Project.................... $94,891 

Source: EMSI Analyst

Source: GSDC Annual  
Cultural Report Card 



One of Ontario’s Top Tourism Destinations

Ontario Tourism Award of Excellence - Amazing Race
The City of Greater Sudbury was the recipient of the 2016 Ontario 
Tourism Award of Excellence in the category of Tourism Marketing 
Partnerships for attracting and hosting CTV’s The Amazing Race 
Canada, Canada’s most watched television series during the 
summer of 2015.  

Other Personal

Business 

Conventions  
(Personal) 

Shopping 

Visiting Friends  
& Relatives 

Pleasure 

Main Purpose of Trip (Person Visits)

15.1%

8.7%

0.1%

7.9%

46.8%

21.4%

Science North
Digital upgrades to the IMAX theatre
 

	 November 2015  |  $50,000

City of Greater Sudbury
2021 Canada Summer Games Bid
 

	 April 2016  |  $20,000
 
Tourism Event Support
Number of events supported......... 75
Funding	............................. $ 129,327
Number of non-local  
participants (estimated).......... 64,936
 

Special Projects  
(Requests under $10,000)
 
Synergy Centre Corporation
Funding for Synergy Centre proposal
 

July 2016  |  $10,000

GSDC Investments:

$209,327

Number of  
Total Person Visits

1.2 M

Total Visitor 
Spending

$179.9 M
Source: Ministry of Tourism, Culture and Sport
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A Leader in Health and Life Sciences

*237 Specialists With a  Primary Practice in Sudbury in 44 Different Specialties 

Health Sciences North Research Institute 
(HSNRI) Walford Lab

On November 20th, 2015, HSNRI celebrated the 
official groundbreaking of the construction of its  
$15 million research facility on Walford Road.  
With funding from FedNor, the Northern Ontario 
Heritage Fund Corporation, the City of Greater 
Sudbury and the Greater Sudbury Development 
Corporation, the new medical research centre will 
house research that will support the organization’s 
five key areas of research focus: healthy aging, 
cancer solutions, infection and immunity, personalized 
medicine, and northern and Indigenous health.

GSDC Investments:

$350,000
HSNRI 
Construction of HSNRI’s Walford Lab  
(Year 3 of 4)
 

		  November 2015  |  $250,000
Also related to: One of The Most Integrated Education and
Innovation Ecosystems in Ontario

Health Sciences North
Northeastern Ontario Cancer Therapeutics 
Research Initiative (CTRI) 
 

		  March 2016  |  $100,000
Also related to: A Highly Skilled and Creative Workforce

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

1 - �Registered Nurses & Registered  
Psychiatric Nurses

2 - �Nurse Aides, Orderlies  
& Patient Service Associates

3 - Licensed Practical Nurses

4 - �Other Medical Technologists &  
Technicians (Except Dental Health)

5 - �Paramedical Occupations

6 - �Pharmacists

7 - �Dental Hygienists &  
Dental Therapists

8 - �General Practitioners &  
Family Physicians

9 - �Medical Laboratory  
Technicians & Pathologists’  
Assistants

10 - �Nursing Co-Ordinators  
& Supervisors

2.7%

-0.5%

4.6%

0.9%

3.2%

1.7%

-1.0%

1.1%

0.0%

-0.6%

2016

2015

Top 10 Health Sector Occupations in Greater Sudbury*
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One of the Most Integrated Education and  
Innovation Ecosystems in Ontario

Laurentian University (LU) benefited from a number of funding 
announcements in 2016. These include:
	 - $10M McEwen School of Architecture
	 - $10M Harquail School of Earth Sciences
	 - �$1M Norinne Perdue Collaborative  

Research and Development Centre 
Further, Laurentian University announced its proposed $60M Research, 
Innovation and Engineering Building, which was approved for $21.1M 
from the federal Strategic Infrastructure Fund (SIF) and $6.3M from the 
provincial government. LU also announced a $104M investment in the 
Metal Earth Project, $49M from the federal CFREF program, and $55M 
from other sources including academic partner, industry, and other 
levels of government.

Collège Boréal announced a $4M investment from the federal SIF 
program for the construction of a new wellness centre in Greater 
Sudbury. The centre will allow the college to conduct research in the 
area of physical activity in seniors. 
 
 
 
Cambrian College announced a $10M investment towards the 
construction of a state-of-the-art Centre for Power Training and 
Research, of which it is contributing $4.7M to complement $4.3M 
received from the federal SIF program and $1M from the Ministry 
of Advanced Education and Skills Development. Cambrian College 
received an additional $2.3M for its Modernization and Maintenance 
project.

Total Number 
of Students 
at all PSE 
Institutions

15,078 
International Students

4.5% Increase 
in International 
Students Over  

Fall 2015

Total Enrollment  
(All PSE Institutions)

0.7% Increase  
in Total  

Enrollment  
Over Fall 2015

Graduate Student 
Enrollment

7.0% Increase In 
Graduate Student 
Enrollment Over 

Fall 2015



Looking Forward to 2017

In the Fall of 2016, the Greater Sudbury Development Corporation Board of Directors completed a project prioritization session in order to define 
its priorities for 2017 and direct human and financial resources to further advance specific areas of focus.  From a list of over 60 projects and 
initiatives, Board members selected four priority projects for the upcoming year. These represent areas of particular importance and initiatives 
which Board members feel are essential and key to economic prosperity for the City of Greater Sudbury. They are:

Mining Super Cluster
The Honourable Navdeep Bains, 
Minister of Innovation, Science 
and Economic Development, 
as part of Canada’s Innovation 
Agenda, has recommended 
building world-leading clusters 
within the Canadian economy, 
known as “Super Clusters.”  
 
With the encouragement of 
local MPs Marc Serré and Paul 
Lefebvre, the Greater Sudbury 
Development Corporation will 
assume a leadership role in 
facilitating Federal recognition 
of Mining, including all aspects 
of the mining value chain, as a 
Super Cluster.

Seed Capital Fund
Originally proposed by Don 
Duval, on behalf of NORCAT, 
at a GSDC Board meeting in 
September 2016, the suggested 
Seed Capital Fund would be an 
investment fund to kick start the 
launch and growth of innovative 
startups in Greater Sudbury.  
 
The GSDC is exploring the 
parameters of this fund and the 
financial commitments required 
to make a meaningful impact. 

Convention/Synergy Centre
The GSDC is looking to support 
the ongoing development of 
a multi-use conference, trade 
and entertainment venue in 
downtown Greater Sudbury.  
 
The Greater Sudbury Community 
Adjustment Committee (2009), 
has indicated the need for a 
multi usage community space 
to service convention/trade 
and performing/visual arts 
requirements.  
 
The Synergy Centre was one of 
the “Large Projects” endorsed by 
Council in April 2016.

Indigenous Economic  
Partnership Development
The GSDC is exploring potential 
programming and projects that 
would enhance opportunities 
for Indigenous peoples through 
building joint development 
strategies with Indigenous 
economic development partners 
and neighboring First Nation 
communities.  
 
These strategies may include, 
but not limited to, adding 
an Indigenous Economic 
Development Specialist to 
the GSDC’s current staff 
complement.
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Merci au personnel de la SDGS pour  
son travail de préparation du  

présent rapport annuel.  

Mentions du personnel clé :

Publié le 28 février 2017 

Lynn Despatie 
Agente de développement commercial

Trisha Lavigne 
Designer graphique

Sarah Colton 
Agente d’affaires subalterne

Rebekka Aarsand 
Agente de recherche

Ian Wood 
Directeur du développement économique

Jody Cameron 
Gestionnaire de projet de marketing en ligne



Table des matières  
Mission, vision et plan d’action......................................................................................................................4

Message du maire.........................................................................................................................................5

Message de la présidente du Conseil...........................................................................................................6

Conseil d’administration 2016-2017..............................................................................................................7

Un aperçu économique et démographique de la Ville du Grand Sudbury....................................................8

Réaliser la vision.........................................................................................................................................12

Un écosystème d’entreprenariat robuste....................................................................................................13

Une communauté accueillante et ouverte...................................................................................................14

Une main-d’œuvre hautement qualifiée et créative.....................................................................................15

Une ambiance et un style de vie inégalés...................................................................................................16

Un meneur mondial de l’industrie de l’approvisionnement et des services miniers....................................17

Un centre d’excellence, de vitalité et de créativité artistique reconnu a l’échelle nationale........................18

Une des principales destinations touristiques de l’Ontario..........................................................................19

Un chef de file des sciences de la santé et des sciences de la vie.............................................................20

Un des écosystèmes de l’éducation et de l’innovation les plus intégrés de l’Ontario.................................21

Regard vers 2017........................................................................................................................................22

	 3www.investsudbury.ca/faisonsfondsurdusolide



Vision

La SDGS est l’organisme de développement 
économique de la Ville du Grand Sudbury (VGS). 
Son conseil d’administration de 18 membres est 
appuyé par le personnel municipal. L’organisme 
est un catalyseur des initiatives de développement 
économique qui contribue à attirer des entreprises, à 
les développer et à les maintenir dans la collectivité. 
La SDGS joue un rôle essentiel de chef d’équipe en 
affrontant les défis du développement économique. 
Elle collabore avec les intervenants communautaires 
afin de favoriser l’entrepreneuriat, miser sur les forces 
locales et stimuler le développement économique 
continu d’une ville dynamique et en santé.

En collaboration avec de grands partenaires, la SDGS 
se fait le champion de la vision de Faisons fond sur du 
solide et elle appuie le développement économique 
communautaire. Son personnel aide les organismes 
locaux, les entreprises et les gens à réaliser des projets 
et des initiatives qui contribuent au développement 
économique au Grand Sudbury. Par l’entremise de son 
fonds de développement économique communautaire, 
de ses subventions de fonctionnement et de programmes 
aux arts et à la culture ainsi que de son fonds de soutien 
aux manifestations touristiques, la SDGS appuie les 
démarches qui concordent avec les neuf buts du  
document Faisons fond sur du solide. 

Mission
Mission – La Société de développement 

du Grand Sudbury (SDGS) 

Plan stratégique Faisons fond  
sur du solide 2015-2025  

La SDGS appuie la vision du plan Faisons fond  
sur du solide, soit attirer les gens, les services, les 
entreprises et les investissements qu’il faut pour 
générer 10 000 nouveaux emplois nets d’ici 2025,  
tout en se démarquant par la qualité du milieu,  
le mode de vie et la prospérité économique. 

Plan d’action 
Faisons fond sur du solide 

2015-2025 
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Message du maire

Brian Bigger 
Le maire 

Je remercie la Société de 
développement du Grand 
Sudbury (SDGS) d’avoir préparé 
le présent rapport, soit le premier 
de ses rapports annuels. Comme 
vous le savez peut-être, le 
Conseil municipal a fait de la 
croissance et du développement 
économique l’un de ses quatre 
grands piliers d’action à l’appui 
de son Plan stratégique général,  
 
 

Un grand ensemble, 2015-
2018. Je sais que le Conseil 
de la SDGS et la Division du 
développement économique 
jouent un rôle important dans 
le suivi du rendement de notre 
municipalité en formulant des 
recommandations au Conseil 
ainsi qu’en mettant sur pied 
des programmes et des 
investissements afin que notre 
communauté aille de l’avant. 
Le présent rapport annuel trace 
un portrait de la performance 
économique du Grand Sudbury 
tout en établissant un cadre 
servant à établir les tendances 
au fil du temps. Nous espérons 
que les statistiques présentées 
dans le document favoriseront 
une analyse et un débat sur les 
réussites et les changements 
nécessaires.  
 
 
 
 
 
 

À bien des égards, 2016 a été 
pleine de défis pour le Grand 
Sudbury, mais notre collectivité 
a démontré sa résilience et sa 
volonté de bâtir pour l’avenir. 
Nous avons eu bien des 
réussites. 
Je sais que je me fais le 
porte-parole des conseillères 
Reynolds et McIntosh ainsi 
que du conseiller Signoretti 
en disant que je suis fier de 
siéger au Conseil de la SDGS 
en compagnie de 14 bénévoles 
de la communauté qui sont si 
dévoués et perspicaces. Grâce 
à leurs conseils et à leur appui, 
je suis persuadé que le Grand 
Sudbury est bien en voie de 
réaliser ses objectifs. 
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Wendy Watson 
Services publics du Grand Sudbury  

Au nom des 18 bénévoles qui 
siègent au Conseil d’administration 
de la Société de développement 
du Grand Sudbury (SDGS), je 
suis heureuse de présenter le 
tout premier rapport annuel de 
l’organisme. On y résume les 
activités et les investissements du 
Conseil en 2016, et on y fait le point 
sur le document intitulé Faisons fond 
sur du solide : un plan stratégique 
de développement économique 
communautaire. 

Le document Faisons fond sur du 
solide a été officiellement adopté en 
novembre 2015. Il s’agit d’un plan 
convaincant et visionnaire qui cerne 
neuf grands secteurs misant sur les 
forces de notre ville et sur un but 
Everest, à savoir la création de  
10 000 nouveaux emplois d’ici 2025.
Les objectifs et les actions indiqués 
qui y sont cernés pour 2015-2025 
fournissent un cadre pour qu’à titre 
d’organisme, la SDGS poursuive 
son mandat de développement 
économique, en collaboration avec 
ses partenaires communautaires. 
Nous habitons une collectivité 
exceptionnelle et progressiste. 
Depuis quelques années, des 
projets transformateurs de 
secteurs ont abouti et d’autres 
sont à venir. Le potentiel de 
développement économique et 
d’innovation d’établissements tels 
que l’École d’architecture McEwen 
de l’Université Laurentienne et le 
laboratoire de recherche de l’Institut 
de recherches d’Horizon Santé-Nord 
(IRHSN) du chemin Walford est 
énorme.  

Nous sommes fiers d’avoir joué 
un rôle dans chacune de ces 
démarches. À l’avenir, nous 
pourrons constater de première main 
les transformations qui se produiront 
grâce à ces investissements. 
Le Rapport annuel 2017 constitue un 
rapport à la communauté à laquelle 
la SDGS rend compte, mais il est 
également un point de référence 
permettant d’évaluer notre activité 
de développement économique au 
cours des 10 prochaines années 
jusqu’en 2025. 
J’attends avec intérêt le déroulement 
de la prochaine année ainsi que les 
nouvelles occasions et réalisations 
en matière de développement 
économique, qui continuent de nous 
mener vers notre objectif ultime, 
soit attirer les gens, les services, les 
entreprises et les investissements 
qu’il faut pour générer 10 000 
nouveaux emplois nets. 
 

Message de la présidente du conseil



Conseil d’administration  |  2016-2017 

Brent Battistelli 
Battistelli’s Independent Grocer

Brian Bigger 
maire de la Ville du Grand Sudbury

Joanne Gervais 
ACFO du grand Sudbury

Yonaniko Grenon  
Sudbury Integrated Nickel Operations de Glencore 

Karen Hourtovenko 
Lifezone Inc.

Paul Kusnierczyk 
Royal LePage North Heritage Realty 

 

Deb McIntosh 
conseillère municipale de la Ville du Grand Sudbury

Daran Moxam 
Moxam Cassio Wealth Management  
et Scotia McLeod  

Peter Nykilchuk (Chair of CED Committee)  
(président du Comité de DÉC), Hampton Inn  
by Hilton et Homewood Suites by Hilton

David Paquette  
Paquette Management Services

Angela Recollet  
Shkagamik-Kwe Health Centre

Lynne Reynolds  
conseillère municipale de la Ville du Grand Sudbury

 
 

Mark Signoretti  
conseiller municipal de la Ville du Grand Sudbury

Dr. Darren Stinson (président sortant) 
Chelmsford Animal Hospital 

Brian Vaillancourt (1er vice-président) 
Collège Boréal 

Wendy Watson (présidente) 
Services publics du Grand Sudbury 

Jennifer Witty  
Vale (activités ontariennes)  

Dr. Pierre Zundel (2e vice-président)  
Université Laurentienne 

Nous remercions Gisèle Chrétien et Mark Laberge, membres du Conseil d’administration 2015-2016 lors de la publication 
du document Faisons fond sur du solide. Leur mandat a pris fin en juin 2016. Les membres du Conseil qui ont été nommés 

en juin 2016 pour le mandat 2016-2017 sont Joanne Gervais, Karen Hourtovenko et Angela Recollet. 

Nous remercions 
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Un aperçu économique et démographique  
de la Ville du Grand Sudbury

50 % 40 % 30 % 20 % 10 % 0 %

Population 
Autochtone 
du Grand 
Sudbury 

Population 
RMR de  
Grand Sudbury 

Population Autochtone du 
Grand Sudbury 

13 405

31,3 ans
Âge médian 

160 770

42,3 ans
Âge médian 

Répartition de la population du Grand Sudbury 

 *�Source: Statistique Canada, 2011

Population de jeunes 
(moins de 30 ans) 

Nouveaux arrivants  
au Canada au  

Grand Sudbury 

Population Autochtone  
du Grand Sudbury  

35 %

6 %

8 %

 *Source: 
Statistique Canada,  

2011

*Source: 
Statistique 
Canada,  

ENM, 2011

Canada

Ontario

Sudbury

Connaissance des deux langues officielles

26 %

13 %

38 %

Taux de croissance démographique 2011-2016 

0 % 1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 6 %

fr

8 %

92 %



 

 

Pourcentage de la population selon le plus haut niveau de scolarité

Taux de chômage 

*Source: 
Enquête sur 
la population 

active

-2,8 %

-4,5 %

-3,6 %
Canada

Ontario

Sudbury

Déc.   
2016

Déc.   
2015

Déc.   
2016

Déc.   
2015
Déc.   
2016

Déc.   
2015

Notre 
population 

active   
2015 2016

Population totale  	 139 900		  140 200	 300 
(15 ans et plus)  

Population active  	 89 300			   88 600		  -700

Taux de participation  	 63,80 %			  63,20%		 -1%

Un aperçu économique et démographique de la Ville du Grand Sudbury suite...

*Source: SuperDemographics, 2015 0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

Certificat, diplôme ou grade 
universitaire supérieur au baccalauréat   

Baccalauréat  

Certificat ou diplôme universitaire 
inférieur au baccalauréat    

Certificat ou diplôme d’un collège,  
d’un cégep ou d’un autre  

établissement non universitaire    

Certificat ou un diplôme d’apprenti  
ou d’une école de métiers  

Diplôme d’études secondaires  
ou l’équivalent 

Aucun certificat, diplôme ou grade 

Grand Sudbury       
 
Ontario       
 
Canada

0,2 %

-0,9 %

-0,8 %

0 % 2 % 4 % 6 % 8 % 10 %
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Métiers ayant connu la croissance de l’emploi ou le déclin de l’emploi le plus important (2010 à 2015)  

PIB réel aux prix de base (en millions de dollars) 
(2015)  ........................................................ 8 147

Croissance du PIB réel (2015) .................. -0,8 %

Croissance du PIB réel (2016) ................. +0,6 %

 
Ventes au détail (en millions de dollars) (2015) ....1 896 $

Coût de la vie (Canada = 100 %) (2015) ................. 101 %

Revenu moyen (population de 15 ans et plus)1 ...40 843 $

Revenu total moyen des ménages1......................76 731 $

Coup d’oeil sur la  
RMR de Grand Sudbury  
* �Données de la Note de conjoncture 

métropolitaine du Conference Board  
(août 2016), à moins d’indication 
contraire.    
�1 Statistique Canada, ENM, 2011 
2 SCHL, Rapport sur le marché  
locatif, 2016

Professionnels/
professionnelles  

de la gestion  
de l’information  

sur la santé 

Commis  
des services  

judiciaires 

Assistants  
dentaires/ 

assistantes  
dentaires 

Superviseurs/superviseures  
de services postaux  

et de messageries 

Gestionnaires de la fonction 
publique – élaboration de 

politiques et administration de 
programmes sociaux et de santé 

-83 %

-71 %

-69 %

-69 %

-68 %

203 %

223 %

280 %

323 %

443 %

Producteurs/productrices, réalisateurs/
réalisatrices, chorégraphes et personnel 
assimilé 

Opérateurs/opératrices d’équipement 
d’éditique et personnel assimilé  

Autres ingénieurs  

Technologues et techniciens/ 
techniciennes en génie mécanique 

Technologues et techniciens/ 
techniciennes en génie industriel  
et en génie de fabrication  

M
ét

ie
rs

 e
n 

dé
cl

in
   

M
ét

ie
rs

 e
n 

 c
ro

is
sa

nc
e 

  

Un aperçu économique et démographique de la Ville du Grand Sudbury suite...



 
Permis de construction (en milliers de dollars) (2015) .211 863 $
   Résidentiels (en milliers de dollars)  .......................89 047 $
   Industriels (en milliers de dollars) ...........................36 433 $
   Commerciaux (en milliers de dollars)   ...................56 596 $
   �Administration publique et permis non  

commerciaux (en milliers de dollars)  .....................29 787 $

 

Secteurs d’activité ayant connu la croissance de l’emploi ou le déclin de l’emploi le plus important (2010 à 2015)

 
Marché des habitations neuves – Prix moyen des maisons  
unifamiliales (2015) .................................................................................444 891 $
Marché de la revente de maisons – Prix de vente moyen (2015) ...........242 303 $
Taux d’inoccupation global (automne 2016)2   ................................................ 5,3 %
Loyer moyen (2015) ........................................................................898 $ par mois 
Housing Starts (2015)........................................................................................289

Extraction de  
pétrole et de gaz 

Production et 
transformation de 

métaux non ferreux 
(sauf l’aluminium) 

Débits de boissons  
(boissons  

alcoolisées) 

Distribution de 
gaz naturel 

Ménages privés 

Services 
d’assainissement 
et autres services 
de gestion des 
déchets    

Collecte des  
déchets 

Travaux de 
génie civil

Activités de soutien  
à l’exploitation 
forestière 

Promoteurs 
(présentateurs) 
des arts de la 
scène, des sports 
et d’activités 
semblables  

-57 %

-56 %

-54 %

-50 %

-49 %

67 %

67 %

86 %

95 %

98 %

S
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Un aperçu économique et démographique de la Ville du Grand Sudbury suite...
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Mesurer notre succès 
Les indicateurs clés de performance (ICP) choisis pour le présent rapport annuel  
dénotent un succès global concernant chaque objectif cerné. Le document Faisons fond 
sur du solide 2015-2025 a été ébauché en tant que plan de développement économique 
communautaire. Si la Société de développement du Grand Sudbury (SDGS) joue un rôle 
de première ligne relativement à la diversification économique de notre collectivité, elle 
n’est pas la seule à faire progresser son mandat de développement économique. Ce 
document renforce l’orientation et concentre l’attention de notre communauté. Il reflète 
aussi les nombreuses conversations amorcées durant le processus de consultation 
et cerne un certain nombre de priorités dont bien des partenaires peuvent se faire les 
champions au Grand Sudbury. 
Les efforts de tous et leur réussite culmineront par l’atteinte du bien-être économique  
et social d’ensemble de la collectivité. Les ICP du plan indiquent si la communauté dans  
son ensemble avance à l’aune d’un domaine en particulier. La SDGS établit ses priorités 
et cible ses investissements en se fondant sur la vision de la communauté qui est 
présentée dans le document Faisons fond sur du solide 2015-2025 et de solides  
analyses de rentabilité qui mettent en lumière les retombées de chaque projet en  
matière de développement économique à court, à moyen et à long terme. 

Faisons fond sur du solide – les objectifs généraux  
Un but Everest se distingue des buts ordinaires d’un exercice d’orientation. Il représente 
une réalisation énorme qui exige un effort constant et amplifié. L’objectif, soit la création 
de 10 000 nouveaux emplois nets d’ici 2025, montre la réussite globale du document en 
question puisqu’il s’agit du point culminant par suite de l’élaboration de tous les objectifs 
qui y sont cernés. Il s’agit de l’ICP ultime et les chiffres indiqués dans le rapport annuel  
de cette année constituent le point de référence pour aller de l’avant.  
La vision du plan stratégique s’appuie sur les thèmes suivants : la croissance 
démographique et de l’emploi, la diversification économique, l’innovation, la créativité, le 
mode de vie et la qualité du milieu. Guidée par le document Faisons fond sur du solide, la 
SDGS travaille sans cesse à la croissance et au raffermissement des principaux secteurs. 

Réaliser la vision  

Objectifs généraux  

2015

2016

 

  

 

 

Exploitation 
de minerai 
métallique  

 

2016 : 4 734
2015 : 4 606 

 

Hôpitaux de 
médecine et de 

chirurgie générales 

 

2016 : 2 686
2015 : 2 706 

Administrations 
publiques locales, 

municipales et 
régionales 

2016 : 3 204
2015 : 3 162

Écoles 
élémentaires et 

secondaires 

 

2016 : 4 026
2015 : 3 997

2016 : 4 385
2015 : 4 365

Restaurants à 
service complet 

et établissements 
de restauration à 
service restreint

  

2015

2016

 

Nombre de  
personnes ayant un 
emploi, par métier 

(les 5 premières places)  
2015 / 2016

� 
Source: EMSI Analyst

 

Caissiers 

 

2016 : 2 022
2015 : 2 028 

 

Serveurs au 
comptoir de service 
alimentaire, aides 

de cuisine et 
métiers de soutien 

connexes 

 

2016 : 2 084  
2015  : 2 037 

 

2016 : 2 116
2015 : 2 055

 

2016 : 2 468
2015 : 2 447

2016 : 3 624
2015 : 3 572

 

Vendeurs de 
commerce de 

détail 

Nombre de personnes 
ayant un emploi  
(15 ans et plus)   
Source: Enquête sur la  
population active 

Nov. 2015 
85 284

Déc. 2016 
82 700

 

infirmières autorisées et 
infirmières psychiatriques 

autorisées  

Mineurs de fond à la 
production et mineurs 

de préparation 

Nombre de  
personnes ayant un 
emploi, par secteur 

d’activité 

(les 5 premières places)  
2015 / 2016

� 
Source: EMSI Analyst



Un écosystème d’entrepreneuriat robuste

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 60 %50 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Nombre d’entreprises ayant des employés,  
selon le nombre d’employés*

Services d’hébergement 
et de restauration  

Services professionnels, 
scientifiques et  

techniques  

Construction

Soins de santé et 
assistance sociale 

Commerce de détail  

2016

1-4 employés 5-9 employés 10-19 employés 20-49 employés 50-99 employés 100+ employés

Downtown Sudbury BIA 
Concours « Win This Space » pour les nouvelles 
entreprises au centre-ville de Sudbury 
	 Novembre 2016  |  12 000 $  
But connexe : Une qualité du milieu et un mode de vie inégalés  
Projets spéciaux (demandes inférieures à 10 000 $) 

Northern Ontario Business 
Commandite des Prix d’excellence en affaires du  
Nord de l’Ontario  - Avril 2016 |  3 500 $
 
Regional Business Centre 
Congrès « L’entraide, une solution d’affaires »  
Juillet 2016 | 10 000 $

Pourcentage d’entreprises ayant des  
employés et n’ayant pas d’employés 

2015
2016

	 Nombre 	 % n’ayant 	 % ayant 
	 d’entreprises	 pas d’employés	 des employés
	 11 899	 63,07 %	 36,93 %

	 11 949 	 63,46 %	 36,54 %

2.1 % 0.6 % 1.1 %

3 %

-2 %

-1 %

-2 %

-4 %

Pourcentage de 
changement 
2015-2016

 

 

Investissements de la SDGS  

25 500 $ *Structure des industries canadiennes, juin 2016
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Une communauté accueillante et ouverte

Réinstallation des 
réfugiés syriens    
 
En décembre 2016, le 
Grand Sudbury a accueilli 
une cinquième famille de 
réfugiés syriens, soit un 
total de 45 personnes. 
Le personnel continue 
de collaborer étroitement 
avec Lifeline Sudbury, 
un réseau de bénévoles, 
de groupes répondants, 
d’organismes partenaires 
et de chefs de file 
communautaires qui 
participent directement au 
processus de parrainage 
ou indirectement en 
parrainant des familles 
afin qu’elles s’intègrent 
dans la communauté 
sudburoise.  

� * Source : Statistique Canada, ENM, 2011   
1 Individus d’un autre pays qui avaient un permis de travail  

ou un permis d’études, ou qui demandaient le statut de réfugié  
au moment du recensement, les membres de leur famille vivant  

alors au Canada avec eux.    

Non-Immigrants

Immigrants

Résidents non permanents1

 

*Source : Statistique Canada, ENM, 2011

 

 

7 %

(2006 à  
2011)(2001 à  

2005)

6 %

9 %

(1991 à 
2000)

7 %

(1981 à 
1990)

13 %

(1971 à  
1980)  

58 %
(Avant 1971)

Période d’immigration au Canada  
pour les nouveaux arrivants qui  

habitent au Grand Sudbury*
( Par incréments de cinq ans jusqu’à 2011 )

Population totale du Grand Sudbury 
dans les ménages privés selon le statut 
d’immigrant et la période d’immigration*

93 %

6 %

1 %



Une main-d’oeuvre hautement qualifiée et créative
Population totale selon le plus haut certificat, diplôme ou grade obtenu (25 à 64 ans)  

*Source: Manifold Data Mining Inc. 
SuperDemographics, 2015 0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

Certificat, diplôme ou grade 
universitaire supérieur au baccalauréat  

Baccalauréat    

Certificat ou diplôme universitaire 
inférieur au baccalauréat  

Certificat ou diplôme d’un collège,  
d’un cégep ou d’un autre établissement 

non universitaire 

Certificat ou un diplôme d’apprenti  
ou d’une école de métiers   

Diplôme d’études secondaires  
ou l’équivalent 

Aucun certificat, diplôme ou grade 

Grand Sudbury       

Ontario       

Canada

Canada

Ontario
Grand  

Sudbury

Nombre d’emplois, noyau supercréatif *

1,30 %

1,30 %

1,20 %

* �Le noyau supercréatif comprend une vaste gamme de métiers dont font également partie les 
métiers traditionnels dans le domaine de la création. Ce noyau englobe des métiers impliquant 
les sciences, l’ingénierie, l’éducation et les arts. La principale fonction consiste à faire preuve de 
créativité et d’innovation. Le travail peut aussi exiger la capacité de résoudre et de trouver des 
problèmes. 

2016

20152016 : 13 294
2015 : 13 137

2016 : 1 395 876
2015 : 1 377 406

2016 : 3 418 560
2015 : 3 375 706

Investissements de la SDGS :

12 000 $
Projets spéciaux (demandes inférieures à 10 000 $)    Tournée de recrutement et de familiarisation des 
étudiants étrangers 	
	 Avril 2016  | 10 000 $
 
Sudbury Game Design Challenge	
	 Octobre 2016  |  2 000 $
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Une ambience et un style de vie inégalés

Rapport sur les grands projets 
 
En 2016, le personnel de la SDGS a consacré 
bien des efforts à la préparation d’un rapport 
demandé par le Conseil municipal sur l’impact 
économique de 16 grands projets proposés 
par les membres de la collectivité. Après avoir 
examiné ces projets en avril 2016, le Conseil 
à accordé la priorité aux suivants : la Place 
des Arts, un nouveau centre de divertissement 
sportif, une nouvelle succursale centrale de la 
Bibliothèque publique du Grand Sudbury et nouvel 
emplacement de la Galerie d’art de Sudbury ainsi 
que le Centre de synergie. En décembre 2016, le 
Conseil a approuvé une contribution conditionnelle 
de 5 millions de dollars pour la construction de 
la Place des Arts, un établissement artistique 
partagé au centre-ville.  

2015
Novembre

2016
Décembre

Investissements de la SDGS :

34 000 $
SNOLAB
Initiative de la Ville ingénieuse du Canada 	
	 Avril 2016  |  25 000 $

Rainbow Routes
Take a Hike : programme d’information et de suivi 
de l’utilisation des sentiers 
		  Août 2016  |  9 000 $
 
But connexe : Une des principales destinations touristiques  
de l’Ontario

+ =
Dépenses en capital

1,4 M $ 317 k $
Dépenses de fonctionnement Investissements dans 

l’infrastructure piétonnière

1,7 M $

464 k $
L’infrastructure de transport en 

commun, y compris la remise à neuf 
d’autobus, le remplacement et la remise 
en état d’abribus, la signalisation et les 

améliorations apportées au garage

21,7 M $
Dépenses en 

immobilisations 
concernant l’infrastructure 

des services d’eau et 
d’eaux usées 

19 M $
1 948 permis  

de construction  
(8,7 % étaient situés  

dans les centres-villes)



	    

Un meneur mondial de l’industrie de  
l’approvisionnement et des services miniers

Investissements de la SDGS :

492 500 $

2015
4 391

2016
4 444

Nombre de personnes 
occupant une profession  

des STGM*

*��Les professions des STGM sont associées 
aux sciences, à la technologie, au génie et aux 
mathématiques. Elles sont bien définies aux 
États-Unis, mais au Canada, il n’existe pas de 
consensus sur celles qui devraient en faire partie 
en tant que tel puisque cela est sans cesse en 
voie d’élaboration et de modification. 

Société de développement économique du  
Nord de l’Ontario 
Programme Exportations Nord de l’Ontario –  
stratégie d’exportation et d’appui au marketing  
pour les entreprises de tout le Nord	 
	 Décembre 2015  |  30 000 $
 
But connexe : Un écosystème d’entrepreneuriat robuste 

NORCAT
Simulation, directeur de mine et frais d’exploitation  

	 Février 2016  |  150 000 $
 
But connexe : Un des écosystèmes de l’éducation et de l’innovation  
les plus intégrés de l’Ontario 

Centre d’excellence en innovation minière (CEIM)  
Bureau de l’innovation et de la prospérité 
3e année de 4 
	 Mars 2016  |  75 000 $
But connexe : Un écosystème d’entrepreneuriat robuste 

Sécurité au travail dans le Nord et Programme 
ontarien de sauvetage minier  
International Mine Rescue Competition (IMRC)
 

	 Mai 2016  |  30 000 $
But connexe : Une des principales destinations touristiques de l’Ontario 

Centre d’excellence en innovation minière 
(CEIM) 
Programme d’accès à la commercialisation 
Financement de la 2e année afin d’appuyer 
les activités de commercialisation des 
entreprises 
	 Mai 2016  |  200 000 $
 
But connexe : Un des écosystèmes de l’éducation et de 
l’innovation les plus intégrés de l’Ontario 

Projets spéciaux  
(demandes inférieures à 10 000 $)
  
Université Laurentienne – Bureau des 
affaires francophones
Université Laurentienne – Partenariat 
ouest-africain pour développer et améliorer 
l’éducation dans le secteur minier 
 

Février 2016  |  5 000 $

École des mines Goodman  
Défi d’or Goodman  
 

Septembre 2016  |  2 500 $
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Un centre d’excellence, de vitalité et de créativité  
artistique reconnu a l’échelle nationale

Nombre de productions cinématographiques  
locales et budget dépensé dans la région  

2016

2015

Nombre de personnes travaillant dans le secteur créatif 
Investissements de la SDGS :

656 568 $
Le Carrefour francophone de Sudbury
Planification préalable au projet d’immobilisations de la 
Place des Arts 
 

		  Février 2016  |  49 100 $
 
But connexe :  Une qualité du milieu et un mode de vie inégalés 

Le Salon du Livre
7e édition de cette foire du livre de langue française et 
festival littéraire   

		  Mars 2016  |  10 000 $
 
But connexe :  Une des principales destinations touristiques de l’Ontario  
 
La Galerie du Nouvel-Ontario
5e édition de la Foire d’art alternatif   

		  Mars 2016  |  9 000 $
 
But connexe : Une des principales destinations touristiques de l’Ontario  

Le Carrefour francophone de Sudbury
Le French Fest 2016
 

		  Mai 2016  |  20 000 $
 
But connexe : Une des principales destinations touristiques de l’Ontario  

Subvention aux arts et à la culture  
Fonctionnement .......................................... 456 577 $
 
Subvention aux arts et à la culture 
Projet ............................................................ 94 891 $ 

1,0 %2015
1 714

2016
2 115

Source : EMSI Analyst

Source : Bulletin annuel de  
la SDGS sur la culture 

Dépenses totales  
dans la région  

21,1 M $
18 projets cinématographiques 
et télévisuels filmés à Sudbury 

20
projets

20 projets cinématographiques et  
télévisuels filmés à Sudbury 

18
projets

18,7 M $
Dépenses totales  

dans la région  



Une des principales destinations touristiques de l’Ontario

Prix d’excellence de Tourisme Ontario – la course 
The Amazing Race Canada 

La Ville du Grand Sudbury a reçu le prix d’excellence de Tourisme 
Ontario, dans la catégorie des partenariats de marketing touristique, 
puisqu’un épisode de la course The Amazing Race Canada s’est 
déroulé dans la municipalité. Il s’agit de la série télévisée la plus 
regardée au Canada durant l’été 2015.          

Autre 
(personnel) 

Affaires    

Congrès 
(personnel)  

Magasinage   

Rendre visite à 
des amis et à de 
la parenté 

Loisirs

Objectif principal du voyage (personnes-visites) 

15,1 %

8,7 %

0,1 %

7,9 %

46,8 %

21,4 %

Science Nord 
Mises à niveau numériques de la salle IMAX 
 

	 Novembre 2015  |  50 000 $

Ville du Grand Sudbury
Candidature aux Jeux d’été du Canada 2021 
 

	 Avril 2016  |  20 000 $
 
Soutien aux événements touristiques 
Nombre d’activités appuyées ...................75
Financement .................................129 327 $
Nombre de participants non locaux 
(évaluation) .....................................64 936 $
 Projets spéciaux  
(demandes inférieures à 10 000 $)
 
Centre de synergie 
Financement de la proposition du  
Centre de synergie 
 

Juillet 2016  |  10 000 $

Investissements de la SDGS :

209 327 $

Nombre total de  
visites-personnes 

1,2 M

Total des dépenses  
des visiteurs 

179,9 M $
Source: Ministère du Tourisme, de la Culture et du Sport
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Un chef de file des sciences de la santé et des sciences de la vie

* 237 spécialistes regroupant 44 spécialités ont un premier lieu de pratique à Sudbury. 

Investissements de la SDGS :

350 000 $
IRHSN  
Construction du laboratoire du chemin Walford de 
l’IRHSN (3e année de 4)  

		  Novembre 2015  |  250 000 $
But connexe : Une main-d’oeuvre hautement qualifiée et créative 

Horizon Santé-Nord 
Cancer Therapeutics Research Initiative du  
Nord-Est de l’Ontario    
 

		  Mars 2016  |  100 000 $
But connexe : Une main-d’oeuvre hautement qualifiée et créative 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 - �Infirmières autorisées et infirmières 
psychiatriques autorisées 

2 - �Aides-infirmiers/aides-infirmières, 
aides-soignants/aides-soignantes 
et préposés/préposées aux 
bénéficiaires 

3 - Infirmières auxiliaires autorisées 

4 - �Autres technologues et techniciens/
techniciennes des sciences de la 
santé (sauf soins dentaires)  

5 - �Personnel ambulancier  
et paramédical 

 
 

6 - �Pharmaciens    

7 - �Hygiénistes et  
thérapeutes dentaires 

8 - �Omnipraticiens/omnipraticiennes  
et médecins en médecine familiale 

9 - �Techniciens/techniciennes de  
laboratoire médical et assistants/ 
assistantes en pathologie 

10 - �Coordonnateurs/coordonnatrices  
et superviseurs/superviseures  
des soins infirmiers

2,7 %

-0,5 %

0,9 %

3,2 %

1,7 %

4.6 %

-1,0 %

1,1 %

0,0 %

-0,6 %

Laboratoire de recherche de l’IRHSN  
du chemin Walford 

Le 20 novembre 2015, l’Institut de recherches d’Horizon Santé-Nord 
(IRHSN) a procédé à la cérémonie officielle de la première pelletée 
de terre de son installation de recherche du chemin Walford, d’une 
valeur de 15 millions de dollars. Grâce au financement de l’Initiative 
fédérale de développement économique dans le Nord de l’Ontario 
(FedNor), de la Société de gestion du Fonds du patrimoine du 
Nord de l’Ontario (SGFPNO), de la Ville du Grand Sudbury (VGS) 
et de la Société de développement du Grand Sudbury (SDGS), ce 
nouveau centre de recherche médicale mènera des recherches 
à l’appui des cinq grands domaines d’intérêt de l’établissement, 
à savoir le vieillissement en santé, les solutions au cancer, les 
infections et l’immunité, la médecine personnalisée ainsi que la 
santé des gens du Nord et des Autochtones. 
  

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0

2016

2015

Les premiers 10 métiers du secteur  
de la santé au Grand Sudbury*



Un des écosystèmes de l’éducation et de  
l’innovation les plus intégrés de l’Ontario

L’Université Laurentienne a tiré profit d’annonces de financement en 
2016, y compris les suivantes :  
- 10 millions de dollars pour l’École d’architecture McEwen;  
- 10 millions de dollars pour l’École des sciences de la terre Harquail;   
- �10 millions de dollars pour le Centre de recherche et de développement 

en collaboration Norinne E. Perdue        
En outre, l’Université a annoncé l’octroi de 21,1 millions de dollars à son 
édifice de recherche, d’innovation et de génie de 60 millions de dollars 
par le Fonds canadien sur l’infrastructure stratégique, tandis que le 
gouvernement provincial y verse 6,3 millions de dollars. L’Université a 
également annoncé un investissement de 104 millions de dollars au projet 
Métaux terrestres, soit 49 millions de dollars du Fonds d’excellence en 
recherche Apogée Canada (fédéral) et 55 millions d’autres sources, y 
compris de partenaires universitaires, de l’industrie et des autres ordres de 
gouvernement. 

Le Collège Boréal a annoncé un investissement de quatre millions de 
dollars du Fonds d’investissement stratégique pour la construction d’un 
nouveau centre de mieux-être au Grand Sudbury. L’établissement y 
mènera des recherches sur l’activité physique des personnes âgées.  

Enfin, le Cambrian College a annoncé un investissement de  
10 millions de dollars pour la construction du Centre for Power Training 
and Research, une installation de pointe, à laquelle il verse 4,7 millions 
de dollars qui s’ajoutent aux 4,3 millions du Fonds d’investissement 
stratégique (fédéral) et au million du ministère de l’Enseignement 
supérieur et de la Formation professionnelle. Ce collège a aussi reçu 
2,3 millions de dollars additionnels pour son projet de modernisation et 
d’entretien.

Nombre total  
d’étudiants  

(tous les établissements 
postsecondaires) 

15 078 
Étudiants étrangers 

Augmentation de 4,5 % 
du nombre d’étudiants 
étrangers par rapport à 

l’automne 2015 

Total des inscriptions 
(tous les établissements 

postsecondaires)    

Augmentation de 
0,7 % du nombre 

total d’inscriptions 
par rapport à 

l’automne 2015 

Inscriptions aux  
cycles supérieurs  

Augmentation de 7 % 
des inscriptions aux 

cycles supérieurs  
par rapport à  

l’automne 2015 
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Regard vers 2017

À l’automne 2016, le Conseil d’administration de la Société de développement du Grand Sudbury (SDGS) a terminé une séance de priorisation 
de projets pour définir ses priorités de 2017 et orienter ses ressources humaines et financières afin de faire progresser davantage ses domaines 
d’intérêt particuliers. À partir d’une liste de 60 projets et initiatives, les membres du Conseil ont choisi 4 projets prioritaires pour l’année à venir. 
Ceux-ci représentent les domaines d’une importance particulière et les initiatives qui, selon les membres du Conseil, sont fondamentales et 
essentielles à la prospérité économique du Grand Sudbury. Voici ces domaines.  

La super grappe minière 
Dans le cadre du Programme 
d’innovation du Canada, 
l’honorable Navdeep Bains, 
ministre de l’Innovation, des 
Sciences et du Développement 
économique, a recommandé 
le développement de grappes 
de calibre mondial au sein de 
l’économie canadienne, connues 
sous le nom de super grappes. 
Encouragée par les députés 
locaux Marc Serré et Paul 
Lefebvre, la SDGS sera un 
chef de file pour faciliter la 
reconnaissance de l’activité 
minière par le gouvernement 
fédéral, y compris tous les 
aspects de la chaîne de valeur 
des mines, en tant que super 
grappe. 

Un fonds de capitaux  
de démarrage 
D’abord proposé par Don 
Duval au nom de NORCAT 
lors d’une réunion du Conseil 
d’administration de la SDGS, 
en septembre 2016, le fonds 
proposé de capitaux de 
démarrage serait un fonds 
d’investissement servant à lancer 
et à faire croître des entreprises 
en démarrage innovatrices au 
Grand Sudbury. 
La SDGS examine les 
paramètres d’un tel fonds et les 
engagements financiers qu’il faut 
afin qu’il ait un impact important. 

Le centre des congrès et  
de synergie 
La SDGS cherche à appuyer le 
développement d’une salle de 
congrès, de salons commerciaux 
et de spectacles polyvalente au 
centre-ville du Grand Sudbury. 
En 2009, le Comité d’adaptation 
communautaire du Grand 
Sudbury a souligné la nécessité 
d’un tel lieu communautaire 
à usages multiples afin de 
satisfaire aux exigences relatives 
aux congrès, aux salons 
commerciaux, aux arts visuels  
et d’interprétation. 
Le Centre de synergie est l’un 
des « grands projets » appuyés 
par le Conseil municipal en avril 
2016. 

Les partenariats Autochtones 
de développement 
économique   
La SDGS étudie la possibilité de 
créer des programmes et des 
projets pouvant accroître les 
possibilités pour les Autochtones 
en créant des stratégies de 
développement avec les 
partenaires autochtones de 
développement économique 
et les collectivités voisines des 
Premières Nations. 
Ces stratégies pourraient 
comprendre l’ajout d’un 
spécialiste du développement 
économique autochtone au 
personnel actuel de la SDGS. 


