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> L'innovation
au Grand Sudbury

PRINCIPES

- L'innovation, c'est le processus complet consistant a
concevoir des produits ou des services, nouveaux ou
améliorés, a partir de nouvelles idées. L'innovation est
mise de |'avant par les entreprises et les gens.

- La croissance fondée sur I'innovation engendre une prospérité
durable a long terme pour une collectivité en soutenant la croissance
des entreprises ancrées localement.

- L'administration et les intervenants du secteur public
doivent mettre en place et soutenir des conditions propices
alinnovation.

« Le Grand Sudbury (GS) est a I'avant-plan des possibilités et
de lademande en émergence liées aux minéraux critiques et aux
technologies propres. Pour qu’il le demeure et qu'il tire profit de sa
position, il faut des mesures a court terme précises et ciblées.

- Le GS dispose de quatre volets pour influer sur les mesures
lui permettant de maintenir un avantage concurrentiel :
LESTERRES, LES RESSOURCES, LE TALENT et
L/ACCES AUX OUTILS FINANCIERS.
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Plan détaillé pourl'innovation - vision et mesures

VISION

Tourné vers I'extérieur, inclusif et axé sur les résultats

En 2038, le Grand Sudbury:

- sera un chef de file du monde de la transformation verte et un acteur majeur du secteur des matériaux de la
transition énergétique et de I'économie des minéraux critiques, appuyant un pdle dynamique et intégré de petites,
moyennes et grandes entreprises ainsi que la recherche universitaire de pointe;

«jouera unrdle important dans I'économie canadienne en croissance des batteries électriques et des minéraux
critiques en traitant et en produisant des composantes en aval qui appuient toute la chaine de production
de batteries;

- soutiendra un pdle avancé de recyclage de batteries électriques (p. ex. le recyclage de la masse noire);

< comptera un bassin dynamique de professionnelles et professionnels spécialistes du recyclage, du trai-tement
des déchets miniers, de la bioremédiation et de la réhabilitation environnementale ainsi qu’un réservoir constant
de nouveaux talents en génie mécanique, civil, électrique, chimique, et autres branches du génie, automatisation,
instrumentation, contrdle avancé, des experts de la transformation numérique et d’éventuels talents fondés sur les
technologies émergentes ainsi que sur la recherche et le développement a I'échelle locale;

- sera sans cesse un incubateur d’entreprises innovantes dans les secteurs des technologies propres et des
sciences de lavie, jumelé a un accés aux capitaux, a des incitatifs et a des partenaires financiers;

- encouragera au moins une nouvelle industrie secondaire ou un nouveau marché semblable qui transcende les
secteurs économiques traditionnels du GS, par exemple les sciences de la santé et de la vie;

- appuiera une croissance de 10 % par année, les entreprises se développant en ayant acces a des ressources et a
des investissements appropriés en matiere de capital de croissance;

- recevra et traitera les ressources de 15 mines en activité, tout en ayant une empreinte carbone inférieure
grace al'utilisation de technologies de pointe dans les domaines de I'exploration, de I'extraction, du traitement
etdel'affinage;

« pourra reconnaitre et mettre a profit I'expérience et le capital intellectuel de la ville de fagon a développer de
nouveaux marchés ou de nouvelles industries;

- collaborera avec les Premiéres Nations et les collectivités autochtones de toute la région relativement aux
occasions économiques et communautaires des secteurs des technologies propres et des véhicules électriques
a batterie;

- réexaminera périodiquement cette approche ciblée de la croissance économique dans la communauté afin
de déterminer les modes de développement de nouveaux secteurs et de nouvelles industries qui justifient une
attention particulieére semblable.



MESURES A COURT TERME POUR ATTEINDRE CES OBJECTIFS 2.’.
Un ensemble de mesures que la municipalité peut adopter, décrit selon des fagons contribuant au suivi de résultats mesurables et a des ] L’innovation

discussions sur la performance.

Terres

Prioriser les investissements dans
I'infrastructure associés aux zones
d’'emploi stratégiques indiquées dans la
Stratégie concernant les zones d’emploi.

Mettre en oeuvre le Plan d’améliorations
communautaires a cette fin pour stimuler
la croissance des investissements actuels
et en attirer d’autres, priorisation de la
croissance dans le secteur des véhicules
électriques et des matériaux de batterie
ainsi que des industries émergentes, par
exemple les sciences de la santé et de

la vie, la production cinématographique
et télévisuelle.

Mettre a profit les caractéristiques du
style de vie faisant de Sudbury un
endroit attirant pour les chefs de file
de l'innovation.

Plaider pour appui des partenaires
gouvernementaux supérieurs aux
investissements dans l'infrastructure
quifont progresser les objectifs de la
Stratégie concernant les zones d’emploi
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Ressources

Constituer un « collectif d’innovation
miniere » pour déterminer les grandes
priorités et s’y attarder par rapport a
I'exploitation miniere, a I'extraction des
ressources et a l'approvisionnement en
minerais afin que les solutions regoivent un
appui collectif, qu’on les défende et qu'ily
ait un acces au financement.

Appuyer les intervenants pour qu’ils
transmettent les occasions et avantages
d'affaires additionnels du GS en
maximisant la productivité miniere de
fagons plus propres, vertes et efficientes;
mise en valeur de I'accés a notre base

de connaissances reconnue a l'échelle
internationale et a notre réseau
d'approvisionnement multidimensionnel

misant sur les minéraux critiques du bassin.

Faciliter les discussions avec I'industrie
locale pour développer une approche
ciblée par rapport aux technologies
telles que la connectivité, I'équipement
autonome et I'énergie verte, traduire
les échanges en actions pour passer
de l'innovation graduelle a I'innovation
par des changements progressifs
etretenir davantage de la chaine
d’approvisionnement au moyen de la
production, de la valeur ajoutée et de
lafabrication.

Déterminer et soutenir les innovations
qui sont transférables aux industries
secondaires telles que la santé, les
sciences de la vie ou la santé et la sécurité
au travail.

Plaider pour un soutien axé sur les
solutions de la part des partenaires
gouvernementaux provinciaux et fédéraux,
par exemple des processus d'attribution
de permis plus rapides ou simplifiés pour
les nouvelles mines et des incitatifs a la
résolution de problemes afin de créeret de
maintenirun élan.

Talents

Chercher des compétences, des roles et
des désignations en particulier pour des
connaissances spécialisées en traitement,
enrecyclage et en assainissement

des résidus ainsi qu’en fabrication,
eninstrumentation et en technologie
numeérique. Concevoir et mettre en ceuvre
une stratégie ciblée pour attirer des talents
dans ces domaines.

Collaborer avec le secteur de I'éducation
postsecondaire, les partenaires des
centres d’'innovation régionaux et les
acteurs de |'industrie pour:

- énoncer et définir les nouveaux domaines
de connaissances et talents nécessaires
pourles entreprises existantes et en
émergence du secteur;

- déterminer les besoins de formation et de
programmes nécessaires pour veiller a ce
qu'ily ait des parcours d’apprentissage et
un bassin de talents locaux associés a ces
rbles précis;

- tenir des forums périodiques pour
concevoir une approche collective
servant a développer, a appuyer et a
préconiser ces exigences ainsi qu’a
jumeler les talents avec ces entreprises.

Veiller a ce que des soutiens a I'attraction
et a laformation de talents soient en place
pour créer au moins une nouvelle industrie
secondaire ou un marché transcendant les
secteurs économiques traditionnels tels
que les sciences de la santé et les sciences
delavie.
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Finances

Développer des programmes de formation
et d'information et tenir des forums
périodiques pour :

- les bailleurs de fonds et les investisseurs
afin qu’ils comprennent les secteurs
uniques d'ici et créer des options de
financement augmentant le capital
disponible;

- les entrepreneurs en phase de démar-
rage afin qu'ils comprennent et prévoient
I'utilisation de véhicules financiers et
pour déterminer les outils nécessaires
achaque étape du démarrage, du
développement et de la croissance;

- les entreprises établies comme les
fabricants faisant des investissements
substantiels dont le taux de rendement
est faible afin qu’ils comprennent la
gestion des risques, qu'ils investissent
davantage dans les nouvelles
technologies, en recherche et
développement et qu’ils obtiennent des
investissements adéquats et durables
pour les projets.

Mieux défendre |'écosystéme financier

du GS et un accés accru a celui-ci,

qui comprend les capitaux propres
gouvernementaux ciblés, I'investissement
en capital, le capital de risque et les autres
programmes de financement, dont le
Fonds catalyseur.

Contribuer au développement d’outils

que le réseau de soutien aux entreprises
peut utiliser pour énoncer clairement et
communiquer systématiquement la valeur
d'étre entrepreneure ou entrepreneur

au GS dans les secteurs et marchés
traditionnels et émergents.

Etablir une «feuille de route financiére »
illustrant les sources de financement pour
divers secteurs et fournir une « orientation
» pour garantir des liens suffisants et
appropriés entre les bailleurs de fonds et
les auteurs d’'une demande.



